
ɦɬɦʗʐʏĲɰɩɧɩɯɬʓɳĲɱɩɯɯʐɱɭɯʐӶĲɬɦĲɮɯʐɫɩɯɩĲɫɦɰɱɩɯ-ɮʗɦɬɦ 

ɨɭɯɭʍɦĲɬɭɯʐʗʔɰɪɦ 
ɪɹɴɺʠɷʪɹɺɶɷʚɷĲɶɹɴʪ 

ȃȤȨȩȠȩȪȩćȩȞȧȧȠȩȥȧȠșȢȳȤȥȜȥćȦȢșȤȠȧȥțșȤȠϢćȍȧȚșȤȠϡș 

ɩʙʚɵʠʝʪĲɦɹɵʲʧɵʙɴĲ 
ȍǸǹǵȘȝӳȪȥȜӷđǸǵǹȠȟǶǹđȕǲǯđȍǹȰǵȟȜӲǵ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 

ɬɴʣʝĲɸɹɷɵɶʘʦ 

2 

ɯɩɨʐɭɬĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲӯǷȟȢǶǸȢȜӳđǹǵțȘȜȠȜӳđǹǶșȜǷȟǵđ+đǮȠǹǵǺȝǶȘǵӳđӲǷȟȢǶǸȢȜӳđǹǵțȘȜȠȜӳđǹǶșȜǷȟǵđ 

ɦɨʗɭɫɩɯɦʈʐʖĲĲĲĲĲĲӯǷȟȢǶǸȢȜӳđǹǵțȘȜȠȜӳđǵșȝǷȞǶǹǵȢȜȜ 

ɨɭɯɭʍĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲӯǷȟȢǶǸȢȜӳđǹǵțȘȜȠȜӳđșǷǹǷȚǵđ+đǬǵǺȠǶǹ-ǸȝǵȟđșǷǹǷȚǵđ+đǪǹǵȚǷǺȠǹǷȜȠǶȝȨȟǵӳđǺȠǹǵȠǶșȜӳđ+đǪǶȟǶǹǵȝȨȟȧӷđǸȝǵȟ 

ɱɩɯɯʐɱɭɯʐʖĲĲĲĲĲĲĲĲĲĲӯǷȟȢǶǸȢȜӳđțǵǺȠǹǷӷӲȜđ+đǯǹǷǶӲȠđǸȝǵȟȜǹǷȘӲȜđȠǶǹǹȜȠǷǹȜȜđ+đǯǹǷǶӲȠđȰȝǵșǷǻǺȠǹǷӷǺȠȘǵ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 

1 

3 

,),)ĲʆʞɵʟɵʠʘʦĲɶɷʟɸʞɵɶɺʠɷӹĲɷʡɵʠɶʝĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝʝ 

,)-)ĲɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲʝɺɸɷʞʧʜɷʙɴʠʝʪĲʟɵʘɷʛɷʙ 

 

1 ɭɰɭʌɩɬɬɭɰɱʐĲɫɩɱɭʍɭɧĲɦɬɦʗʐʏɦ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 

SWOT ɴʠɴʞʝʜ ɭʡɵʠɶɴĲ
ɷʴɵɺɸɵʢɵʠʠɷɺʘʝĲ
ʝʠʳɵʠɵɹʠɷӹĲ
ʝʠʲɹɴɺʘɹɻɶʘɻɹɷӹ 

ɪɴʢɵɺʘʙɵʠʠɷɵĲ
ɺɷʡʝɷʞɷʚʝʢɵɺɶɷɵĲ
ʝɺɺʞɵʛɷʙɴʠʝɵ 

,),)ĲʆʞɵʟɵʠʘʦĲɶɷʟɸʞɵɶɺʠɷӹĲɷʡɵʠɶʝĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝʝ 

4 

ɦʠɴʞʝʜĲʳʝʞɷӹĲɺɹɵʛʦ ɦʠɴʞʝʜĲɷʴʤɵɺʘʙɵʠʠʦɼĲ
ɸɹɷɺʘɹɴʠɺʘʙ 

ɭʡɵʠɶɴĲɷʴɵɺɸɵʢɵʠʠɷɺʘʝĲ
ɺɷʡʝɴʞʧʠɷӹĲ
ʝʠʲɹɴɺʘɹɻɶʘɻɹɷӹ 

ɭʡɵʠɶɴĲɷʴɵɺɸɵʢɵʠʠɷɺʘʝĲ
ʘɹɴʠɺɸɷɹʘʠɷӹĲ
ʝʠʲɹɴɺʘɹɻɶʘɻɹɷӹ 

ɨɷɹɷʛɺɶʝɵĲɺɷɷʴʤɵɺʘʙɴĲ
ʝĲɸɹɷʙɵʛɵʠʝɵĲ

ɺʘɹɴʘɵʚʝʢɵɺɶɷӹĲɺɵɺɺʝʝĲ
ɺĲʳʝʘɵʞʪʟʝ 

ɮɹʝʟɵɹʦĲɹɴʜʙʝʘʝʪĲʚɷɹɷʛɷʙĲ
ʙĲʨɶɺʘɹɵʟɴʞʧʠʦɼĲ

ɶʞʝʟɴʘʝʢɵɺɶʝɼĲɻɺʞɷʙʝʪɼ 
ʝĲɺɷĲɺɼɷʳɵӹĲʨɶɷʠɷʟʝʢɵɺɶɷӹĲ

ɺɸɵʡʝɴʞʝʜɴʡʝɵӹ 

ɰɷʡʝɴʞʧʠɷ-
ʨɶɷʠɷʟʝʢɵɺɶʝӹĲ 
ɴʠɴʞʝʜĲ 

1 | ɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲʝɺɸɷʞʧʜɷʙɴʠʝʪĲʟɵʘɷʛɷʙ ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲʟɴɺʘɵɹ-ɸʞɴʠɴĲʚɷɹɷʛɴĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴĲɪɹɴɺʠɷʪɹɺɶɷʚɷĲɶɹɴʪ 
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,)-)ĲɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲʝɺɸɷʞʧʜɷʙɴʠʝʪĲʟɵʘɷʛɷʙ 

ɪɴʢɵɺʘʙɵʠʠʦɵĲʟɵʘɷʛʦĲɴʠɴʞʝʜɴ 

1 | ɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲʝɺɸɷʞʧʜɷʙɴʠʝʪĲʟɵʘɷʛɷʙ ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲʟɴɺʘɵɹ-ɸʞɴʠɴĲʚɷɹɷʛɴĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴĲɪɹɴɺʠɷʪɹɺɶɷʚɷĲɶɹɴʪ 

ʌɵʠʢʟɴɹɶ ɺɷĲɺɼɷʳʝʟʝĲ
ʘɵɹɹʝʘɷɹʝʪʟʝ 

ɯɵӹʘʝʠʚʝɹɷʙɴʠʝɵ 

ɬɴʴʞʩʛɵʠʝɵ ɰɷʡʝɷʞɷʚʝʢɵɺɶʝɵĲ
ʝɺɺʞɵʛɷʙɴʠʝʪ 

ɰʘɹɴʘɵʚʝʢɵɺɶʝɵĲ
ɺɵɺɺʝʝ 

ɪɷʞʝʢɵɺʘʙɵʠʠʦɵĲʟɵʘɷʛʦĲɴʠɴʞʝʜɴ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 

1 
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-),)ĲʍɵʟɷʚɹɴʲʝʢɵɺɶʝɵĲʝĲʟʝʚɹɴʡʝɷʠʠʦɵĲɸɹɷʡɵɺɺʦĲ 

-)-)ĲʆɶɷʠɷʟʝʢɵɺɶʝɵĲɸɹɷʡɵɺɺʦ 

-).)ĲɮʞɴʠʝɹɷʙɷʢʠʦɵĲʝĲʝʠʳɵʠɵɹʠʦɵĲɷɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝ 

-)/)Ĳɱɹɴʠɺɸɷɹʘ 

-)0)ĲɰɸɷɹʘʝʙʠʦɵĲɸʞɷʤɴʛɶʝĲʝĲɷʴʤɵɺʘʙɵʠʠʦɵĲɸɹɷɺʘɹɴʠɺʘʙɴ 

 

 

 

 

 

 

2 ɭɰɭʌɩɬɬɭɰɱʐĲɰɩɧɩɯɬʓɳĲɱɩɯɯʐɱɭɯʐӶ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 7 

-),)ĲɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹ)ĲʍɵʟɷʚɹɴʲʝʢɵɺɶʝɵĲʝĲʟʝʚɹɴʡʝɷʠʠʦɵĲɸɹɷʡɵɺɺʦĲ 

Å ɭʤɻʤɵʠʝɵĲʙɹɵʟɵʠʠɷɺʘʝĲɸɹɷʳʝʙɴʠʝʪĲ
ʚɷɹɷʳɴʠĲʠɴĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝʝĲɸɹʝʙɷʛʝʘĲɶĲ
ʠɵʳɵʞɴʠʝʩĲʙɶʞɴʛʦʙɴʘʧɺʪĲʙĲɵɽĲɹɴʜʙʝʘʝɵ) 

Å ʏɴʟɵʤɵʠʝʪĲʴɷʞɵɵĲɻɺɸɵʣʠʦɼĲɺɷʡʝɴʞʧʠɷ-
ʨɶɷʠɷʟʝʢɵɺɶʝɼĲʚɹɻɸɸĲʟɵʠɵɵĲɻɺɸɵʣʠʦʟʝĲ
ɸɹʝĲɸɷʙʦʣɵʠʠʦɼĲʘɵʟɸɴɼĲʟʝʚɹɴʡʝʝĲ
ɸɹʝʙɷʛʝʘĲɶĲɻɺɶɷɹɵʠʝʩĲɺɵʚɹɵʚɴʡʝʝĲɹɴӹɷʠɷʙĲ
ʚɷɹɷʛɴ) 

Å ʐʜ-ʜɴĲɸɷʙʦʣɵʠʠɷʚɷĲɷʘʘɷɶɴĲʠɴɺɵʞɵʠʝʪĲ
#ʙʦɸɻɺɶʠʝɶɷʙĲʣɶɷʞ'Ĳ ʟɷʞɷʛʦɼ¦Ĳ
ɸɵʠɺʝɷʠɵɹɷʙĲʝĲɻɺɸɵʣʠʦɼĲʟɷʞɷʛʦɼĲ
ɺɸɵʡʝɴʞʝɺʘɷʙ$ĲʙĲɬɷɹʝʞʧɺɶɵĲɺɷʜʛɴʩʘɺʪĲ
ɸɹɷʚɹɴʟʟʦĲʛɷɸɷʞʠʝʘɵʞʧʠɷʚɷĲ
ʟɻʠʝʡʝɸɴʞʧʠɷʚɷĲʝĲɶɷɹɸɷɹɴʘʝʙʠɷʚɷĲ
ɸɹʝʙʞɵʢɵʠʝʪĲɺɸɵʡʝɴʞʝɺʘɷʙ) 

2 | ɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹ ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲʟɴɺʘɵɹ-ɸʞɴʠɴĲʚɷɹɷʛɴĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴĲɪɹɴɺʠɷʪɹɺɶɷʚɷĲɶɹɴʪ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 8 

-)-)ĲɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹ)ĲʆɶɷʠɷʟʝʢɵɺɶʝɵĲɸɹɷʡɵɺɺʦ 

ɧʦɺɷɶʝɵĲʝʜʛɵɹʳɶʝĲʠɴĲɴɹɵʠʛɻĲʝĲɶɷʟʟɻʠɴʞʧʠʦɵĲɹɴɺɼɷʛʦ ɧʦɺɷɶʝɵĲʘɹɴʠɺɸɷɹʘʠʦɵĲʝʜʛɵɹʳɶʝ 

2 | ɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹ ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲʟɴɺʘɵɹ-ɸʞɴʠɴĲʚɷɹɷʛɴĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴĲɪɹɴɺʠɷʪɹɺɶɷʚɷĲɶɹɴʪ 

ɫɷʠɷʠɴɸɹɴʙʞɵʠʠɷɺʘʧ ʨɶɷʠɷʟʝɶʝ ɬɵʛɷɺʘɴʘɷʢʠʦӹĲɻɹɷʙɵʠʧĲɶɴʢɵɺʘʙɴĲʝĲɺɷʙɹɵʟɵʠʠɷɺʘʝĲɻɺʞɻʚĲʝĲɺɵɹʙʝɺɷʙ 
ŧŔŝŢŠŏśūŝŭř  

ŠŏřŞŝ 



ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴ 9 

-).)ĲɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹ)ĲɮʞɴʠʝɹɷʙɷʢʠʦɵĲʝĲʝʠʳɵʠɵɹʠʦɵĲɷɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝ 

ʎʝʞɴʪĲɺɹɵʛɴ 

ÅɯɵʚɻʞʪɹʠɴʪĲɸʞɴʠʝɹɷʙɶɴĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝʝĲɺĲʙʦɺɷɶɷӹĲ
ɸʞɷʘʠɷɺʘʧʩĲʜɴɺʘɹɷӹɶʝĲʝĲɹɴɺɺɵʞɵʠʝʪ5ĲɸʞɷʘʠɷɺʘʧĲɵʤɵĲ
ʴɷʞɵɵĲʙɴʳʠɴ'ĲʢɵʟĲʙĲɹʪʛɷʙʦɼĲɹɷɺɺʝӹɺɶʝɼĲʚɷɹɷʛɴɼ) 

ÅʏɴʟɶʠɻʘɷɺʘʧĲɶʙɴɹʘɴʞɷʙ5ĲɸɷʪʙʞɵʠʝɵĲɸɻɺʘɷʘĲʜɴɺʘɹɷӹɶʝĲ
ʜʠɴʢʝʘɵʞʧʠɷĲɺʠʝʳɴɵʘĲʙɵʘɹɷʜɴʤʝʘʠʦɵĲʲɻʠɶʡʝʝ) 

 

ɰʘɹɷʝʘɵʞʧʠʦɵĲʘɵɼʠɷʞɷʚʝʝ 

ÅʗʩʴɷɵĲɺʘɹɷʝʘɵʞʧɺʘʙɷĲʘɹɵʴɻɵʘĲʛɷɸɷʞʠʝʘɵʞʧʠʦɼĲ
ʝʜʦɺɶɴʠʝӹ) 

ÅɮɹʝĲɹɵɶɷʠɺʘɹɻɶʡʝʝĲɷɺɷʴɷɵĲʜʠɴʢɵʠʝɵĲɸɹʝʠʝʟɴɵʘĲ
ɸɷʙʦʣɵʠʝɵĲʨʠɵɹʚɷʨʲʲɵɶʘʝʙʠɷɺʘʝ) 

ÅɱɴʪʠʝɵĲʟɵɹʜʞɷʚɷĲʚɹɻʠʘɴĲ¡ ʛɷɸɷʞʠʝʘɵʞʧʠʦӹĲɹʝɺɶ) 

ÅɰɹɵʛɴĲʟɷʳɵʘĲʛʝɶʘɷʙɴʘʧĲɷɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɹɴʜʙʝʘʝʪĲʚɷɹɷʛɴ)Ĳ 

 

ʐʠʳɵʠɵɹʠɴʪĲ ʝʠʲɹɴɺʘɹɻɶʘɻɹɴ 

ÅʇʴɷɹɶɴĲɺʠɵʚɴĲʝĲɷɹʚɴʠʝʜɴʡʝʪĲɵʚɷĲɼɹɴʠɵʠʝʪĲ¡ 
ʟɴɺʣʘɴʴʠɴʪĲʜɴʛɴʢɴĲʟɵɺʘʠʦɼĲʙʞɴɺʘɵӹ) 

ÅɯʝɺɶʝĲʙɷʜʠʝɶʠɷʙɵʠʝʪĲɴʙɴɹʝӹʠʦɼĲʝĲʢɹɵʜʙʦʢɴӹʠʦɼĲ
ɺʝʘɻɴʡʝӹĲʙĲɺʙʪʜʝĲɺĲʛɵӹɺʘʙʝɵʟĲʟɵɹʜʞɷʘʠʦɼĲɸɹɷʡɵɺɺɷʙĲʝĲ
ɶʞʝʟɴʘʝʢɵɺɶʝʟʝĲɷɺɷʴɵʠʠɷɺʘʪʟʝ) 

 

ɱʙɵɹʛʦɵĲʴʦʘɷʙʦɵĲɷʘɼɷʛʦ 

ɱɹɴʛʝʡʝɷʠʠʦɵĲʟɵʘɷʛʦĲɷʴɹɴʤɵʠʝʪĲɺĲʘʙɵɹʛʦʟʝĲʴʦʘɷʙʦʟʝĲ
ɷʘɼɷʛɴʟʝĲʜɴʘɹɻʛʠɵʠʦ) 

2 | ɭɺɷʴɵʠʠɷɺʘʝĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹ ɦʠɴʞʝʜĲɺɵʙɵɹʠʦɼĲʘɵɹɹʝʘɷɹʝӹĲʠɴĲɸɹʝʟɵɹɵĲʟɴɺʘɵɹ-ɸʞɴʠɴĲʚɷɹɷʛɴĲɬɷɹʝʞʧɺɶɴĲɪɹɴɺʠɷʪɹɺɶɷʚɷĲɶɹɴʪ 


