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СЕВЕРНЫЕ ГОРОДА В 
КОНТЕКСТЕ ГОРОДСКОГО 
РАЗВИТИЯ В РОССИИ

НА ОСНОВЕ ИНДЕКСА 
ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ
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ИНДЕКС ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ. ПОКАЗАТЕЛИ
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАЧЕСТВО ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ
СОЦИАЛЬНАЯ 

ИНФРАСТРУКТУРА

Валовая добавленная стоимость на душу 
населения, скорректированная на 
стоимость жизни, тыс. руб. /чел.

Расчетный показатель

Объем налоговых и неналоговых 
доходов муниципального бюджета на 1 

жителя, тыс. руб. /чел.
Росстат

Суммарные инвестиции в основной 
капитал за 3 года на душу населения, 

млн. руб./
чел.

Росстат

Средняя продолжительность 
обучения жителя жителей в 

трудоспособном возрасте и старше, 
лет.

Расчетный показатель

Средняя ожидаемая 
продолжительность жизни при 

рождении, лет.
Расчетный показатель

Отношение средней заработной 
платы работников организаций к 

прожиточному минимуму в субъекте 
Российской Федерации, ед.

Росстат

Индекс качества городской 
среды Дом.РФ

Дом.РФ

МЕДИАННЫЕ ЗНАЧЕНИЯ 
КОМПОНЕНТОВ ИНДЕКСА

Обеспеченность населения 
врачами, чел. на 10 тыс. 

жителей
Росстат

Доля детей в возрасте 1-6 
лет, получающих 

дошкольную 
образовательную услугу и 

(или) услугу по их 
содержанию в 

муниципальных 
образовательных 

учреждениях, в общей 
численности детей в 
возрасте 1-6 лет, %

Росстат

ИНДИКАТОРОВ

9

ГОРОДОВ

840
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ИНДЕКС ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ. ИТОГИ ДЛЯ РФ

ЛИДЕРЫ
§ Москва и Санкт-Петербург

§ Северные добывающие
(Сургут, Новый Уренгой и др.)

§ ЗАТО и атомные города

§ Московская агломерация (не
все города);

§ Краснодар

§ Ровная группа со средними
значениями (670 городов от 0,4
до 0,6)

АНТИЛИДЕРЫ
§ Малые депрессивные города

Юга Сибири и Северного
Кавказа (Чадан, Аргун и др.)

§ Депрессивные малые
моногорода Европейской части
(Карабаново, Луза и др.)



30

4

СЕВЕРНЫЕ ГОРОДА В ИНДЕКСЕ ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ

ЭК ЧК ГС СИ
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ГОРОДА В СУХОПУТНОЙ 
АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ РФ

ОСТАЛЬНЫЕ ГОРОДА РФ

В СРЕДНЕМ ПО ГОРОДАМ РФ

0,633
среднее значение 

индекса

0,506
среднее значение 

индекса

0,510
среднее значение 

индекса

Население млн чел.1,8

Число городов Ед.

► Северные города значительно более 
развиты, чем другие города России, но 
их вклад в городское развитие в стране в 
целом не столь значителен;

► Северные города опережают остальные 
города России по всем ключевым 
параметрам.
■ Разрыв в уровне экономического 

развития – 0,17
■ Разрыв по уровню развития 

человеческого капитала и социальной 
инфраструктуры – 0,14
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РАЗЛИЧИЯ В УРОВНЕ РАЗВИТИЯ МЕЖДУ СЕВЕРНЫМИ ГОРОДАМИ
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Численность населения города, тыс. чел.

другие города РФ

города Арктической зоны

Значения индекса городского развития для городов РФ 
(без Москвы и Санкт-Петербурга)

ЛИДЕРЫ
§ 6 городов с показателями более 0,7

§ Надым
§ Норильск
§ Салехард
§ Анадырь
§ Новый Уренгой
§ Кировск

ПОЧТИ НЕТ ГОРОДОВ СО СРЕДНИМ
УРОВНЕМ РАЗВИТИЯ

АНТИЛИДЕРЫ
§ Только 4 города с показателями

менее 0,5
§ Верхоянск
§ Онега
§ Мезень
§ Среднеколымск



ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

Нарьян-Мар
$106,9 тыс.
Макао 

ВДС на душу по ППС

Анадырь
$44,6 тыс.
Канада

Ханты-
Мансийск

$20,4 тыс.
Аргентина

Екатеринбург
$12,5 тыс.
Перу

Москва
$17,6 тыс.
Иран

Санкт-Петербург
$10,6 тыс.
Доминикана

страны мира города
$113,5 тыс.
Осака (Япония) 

$44,7 тыс.
Мельбурн (Австралия)

€19,4 тыс.
Таллин, Эстония

€11,2 тыс.
Гданьск, Польша

$17,4 тыс.
Йоханнесбург, ЮАР

€10,3 тыс.
София, Болгария

Источник данных: Расчеты Центра экономики 
инфраструктуры
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ
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ИТОГИ

► Ресурсы будущего развития северных 
городов:
■ Концентрация человеческого капитала;
■ Накопленный уровень экономического 

развития
► Риски

■ Традиционный – зависимость от 
конъюнктурных колебаний

■ Избыточное финансирование социальной 
инфраструктуры без учета жизненного цикла 
градообразующих отраслей

■ Специализация новой экономики с опорой 
только на высокий местный 
платежеспособный спрос – колебания могут 
только усилиться

► Возможные управленческие решения:
■ Реальное долгосрочное планирование: отказ 

от коротких эффектов в пользу 
долгосрочных проектов и накопления 
ресурсов;

■ Ускоренное развитие экстерриториальных 
отраслей одновременно с встраиванием в 
глобальные транспортные связи

0,784 0,788 0,853
0,589

ЭК ЧК ГС СИ

Надым

0,751 0,775 0,667 0,573

ЭК ЧК ГС СИ

Полярные Зори

0,770
0,602

0,787
0,544

ЭК ЧК ГС СИ

Мурманск

0,739
0,584 0,667

0,544

ЭК ЧК ГС СИ

Мончегорск

0,667 0,694 0,580 0,525

ЭК ЧК ГС СИ

Заполярный

0,585 0,550
0,720

0,550

ЭК ЧК ГС СИ

Апатиты
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Категория
(субиндекс)

Индикатор
Референтные точки для нормирования

Способ нормированияМинимальное 
значение

Максимальное 
значение

1. Экономическое 
развитие

Валовый муниципальный продукт на душу населения, 
скорректированный на стоимость жизни, тыс. руб. /чел. 5 тыс. руб./чел 5599 тыс. руб./чел Логарифмирование

Объем налоговых и неналоговых доходов муниципального 
бюджета на 1 жителя, тыс. руб. /чел. 0,1 тыс. руб./чел 50 тыс. руб./чел Логарифмирование

Суммарные инвестиции в основной капитал за 3 года на 
душу населения, млн руб./ чел. 0,0001 тыс. руб./чел 1000 тыс. руб./чел Логарифмирование

2. Человеческий 
капитал

Средняя продолжительность обучения жителя, лет. 9 лет 15 лет Линейное 
масштабирование

Средняя ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении, лет 55 85 Softmax 

масштабирование
Отношение средней заработной платы работников 
организаций к прожиточному минимуму в субъекте 
Российской Федерации, ед.

1 5 Линейное 
масштабирование

3. Городская среда и 
транспортная 
инфраструктура

Индекс развития городской среды ДОМ.РФ
80 150 Softmax

масштабирование

4. Социальная 
инфраструктура

Обеспеченность населения врачами, чел. на 10 тыс. 
жителей 23 60 Линейное 

масштабирование.
Доля детей в возрасте 1-6 лет, получающих дошкольную 
образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в 
муниципальных образовательных учреждениях, в общей 
численности детей в возрасте 1-6 лет, %

0 100 Линейное 
масштабирование


